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Woas versteht man unter Mergers und
Acquisitions?




Merger auf deutsch: Fusion
Zusammenschluss
Vereinigung

Acqusition auf deutsch: Ubernahme



Warum M&A?¢

Technologische, 6konomische, kulturelle und
politische Verdnderungen fihren stdndig zu neuen
Chancen und Herausforderungen in dem heutigen
hochdynamischen wirtschaftlichen Umfeld.

In Zeiten zunehmender Globalisierung bevorzugen
immer mehr Unternehmen M&A-Strategie , um an
sich verschdrfenden internationalen
Wettbewerbsbedingungen anpassen zu kénnen.



The Top Deals (Largest M&A Transactions)™

Transaction Value

Worldwide
Rank Year Acquiror™ Target™
1 1999Vodafone AirTouch PLC Mannesmann AG 202 8
2 2000America Online Inc Time Warner 1647
3 2007Shareholders FPhilip Marns Intl Inc 107.6
4 2007RFS Holdings BV ABMN-AMRO Holding NV 98 2
5 1999Phzer Inc Warner-Lambert Co g9.2
b 1998Ex0con Corp Mobil Corp fa.9
7 2000Glaxo Wellcome PLC SmithKline Beecham PLC 6.0
g 2004Royal Dutch Petroleum Co Shell Transport & Trading Co 4.6
9 2006ATEAT Inc BellSouth Corp 2.7
10 1998Travelers Group Inc Citicorp 26

(in bil. USD) {in bil. EUR)
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Quelle: (26.06.2011)

http:/ /www.imaa-institute.org /statistics-mergers-acquisitions.html




Angekindigte M&A-Transaktionen

(Die ganze Welt)
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Durchgefihrte und angekindigte M&A - Transaktionen

Quelle: (26.06.2011)

http:/ /www.imaa-institute.org /statistics-mergers-acquisitions.html




Entscheidung, Mergers oder Acquisitions?

?

- T

Die Entscheidung Gber M&A hdngt von den GréBen der
M&A-Partners!




Dertinitionen: Integration, Kooperation,
Merger, Fusion

Integration:
Zwei (oder mehr) Unternehmen beschliel3en,
Teile ihrer Aktivitaten oder alle Aktivitaten
einer gemeinsamen Steuerung zu unterstellen

Kooperation: Merger = Fusion:
Kein Unternehmen erlangt die Es entsteht eine gemeinsame
Weisungsgewalt Uber das andere Weisungsgewalt
und die beiden bleiben rechtlich
selbstandig
I |
Unterstellung: Verschmelzung:
Es bleiben mindestens zwei Sie gehen in ein
Rechtseinheiten bestehen, die Unternehmen auf
eine wird der anderen als und werden vollstandig
Tochter unterstellt ~durchmischt”




Die Phasen von M&A

Post Merger
Integration

Merger Planung

Freitag, A., Matthes, F., & Schulz, C. (2011). M&A driven IT transformation Empirical findings
from a series of expert interviews in the German banking industry. 10th International
Conference on Wirtschaftsinformatik (WI12011). Zirich, Switzerland.




Strategische Planung fir M&A -
Aktivitaten

1. Auswahl eines Zielunternehmens.
2. Unternehmensanalytik.
3. Bewertung der Ziel-Szenarien.



Kontakt und Verhandlung mit
Partnergesellschaft

4.

o

Absprache der Fihrung oder der Eigentimer des Zielunternehmens,
teilweise unter Zuhilfenahme einer Investmentbank oder eines M&A-
Beraters.

Unterzeichnung einer Vertraulichkeitsvereinbarung, gegenseitiges
Kennenlernen und Interessensabgleich.

Unterzeichnung einer Absichtserkldrung (Letter of Intent).
Sorgfdltige Prifung des Zielunternehmens (Due-Diligence-Prifung).



Kontakt und Verhandlung mit
Partnergesellschaft

8. Endgiltige Strukturierung der Transaktion unter Bericksichtigung der
Ergebnisse der Due-Diligence-Prifung.

Q. Bewertung und Preisverhandlung.

10. Vertragsabschluss.

11. Anmeldung und Genehmigung der Transaktion durch die
Wettbewerbsbehorde.

12. Eigentumsibertragung und Zahlung (Closing).



Planungs- und Implementierungsphase

13. Integration von

* Strategien,

* Organisationen,

* Geschdaftsprozessen

* Systeme,

* Administration,

* Kulturen,

* Externen Beziehungen von Unternehmen



Due-Diligence

Woas bedeutet denn Due-Diligence?

Unter Due-Diligence (Beteiligungspriifung,
Informationsoffenlegung) versteht man die sorgfdltige,
systematische und detaillierte Erhebung, Prifung und
Analyse von Daten eines Investitions-, Ubernahme- oder
Fusionskandidaten beziehungsweise die Offenlegung der
Daten durch das Zielobjekt.



Funktionale Formen der Due-Diligence

. Strategic Due Diligence

. Financial Due Diligence

. Commercial Due Diligence

. Tax Due Diligence

. Legal Due Diligence

. Market Due Diligence

. Human Resources (HR) and Organisational Due Diligence
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. Cultural Due Diligence
Q. Technical Due Diligence
10. Environmental Due Diligence

11.IT Due Diligence (Die wichtigste Form fir uns)



Die Rolle der IT bei M&A

IT spielt bei der geschaftlichen Weiterentwicklung eine
dominante Rolle

*Bank-und Versicherungsgeschdafte sind Geschdafte mit
Informationen

*Informationen und Informationsprozesse werden heute
zu grofBen Teilen Uber IT abgebildet.

°|IT in der Bank und Versicherung ist damit, was
FertigungsstraBen und Logistikprozesse in der
Autoindustrie sind : ein Kern-Asset des Unternehmens



Woas soll IT-Department machen?

In Bezug auf IT bestdtigen die M&A-Partners, dass die Konsolidierung
der Anwendungslandschaften und Infrastruktur auch eine
bemerkenswerte Potenzial fir Kostensenkungen bietet. Folglich kann
der Fortschritt und die Qualitat der IT-Integration Geschaftsbetriebe
mit moglichen negativen Auswirkungen auf die Kundenbindung und
die Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften deutlich beeinflussen.

Es sollte im Rahmen der Planung von Aktivitdten direkt aus dem
Anfang des M&A-Prozesses, um die Machbarkeit und die Kosten fir
die Integration abzuschatzen.



Woas soll IT-Department machen?

Auf diesem Zweck missen die untengenannten vier Sdulen IT-Seitig

bericksichtigt werden.

- Strategie : Wdhlen des geeigneten IT-Integrationsmodels

- Due-Diligence : Bekommen die richtigen Informationen im Voraus ->
IT Due-Diligence

- Post-Merger-Integration : Ausrichten Systeme und Prozesse

- Ausfihrung : wirksame Umsetzung der Fusion bzw. Ubernahme



Bestimmung der IT-Integrationsaufgaben
nach Art des Mergers (Strategie)

- Setzen von Zielen fir die gegenseitige
Nutzung von IT-Ressourcen und IT-
Kompetenzen

- Konsolidierung von Rechenzentren,
Netzwerken, IT-Feldservice (IT-

Infrastruktu ren)

-  Kopplung der Anwendungssysteme zur
Nutzung von cross-selling Potenzialen

- Aufbau eines gemeinsamen IT-
Kundenservice

- Konsolidierung der IT-Infrastrukturen



Bestimmung der IT-Integrationsaufgaben
nach Art des Mergers (Strategie)

- Zusammenfihrung der IT-Infrastrukturen
und IT-Organisationen im gréf3eren
Unternehmen

- Komplette Ubernahme der
Anwendungssysteme des gréfBeren
Unternehmens

- Definition Integrationsziele und —umfang

- Aufbau einer gemeinsamen IT-Organisation

- Integration der IT-Infrastrukturen

- Auswahl der zukinftigen gemeinsamen
Anwendungslandschaft und
Systemmigration



IT Due-Diligence (Allgemein)

Die IT-Landschaft muss systematisch aufgenommen und beurteilt
werden, um sich einen Uberblick iber den Wert und den
strategischen Nutzen der vorhandenen Infrastruktur schaffen zu
konnen.

Erkannte IT-Risiken und -Schwdchen missen in die
Kaufpreisverhandlungen einflieBen und kénnen sogar zum Abbruch
der Transaktion fihren.



IT Due-Diligence (Zielgesellschaft)

Es gilt dabei die IT-Infrastruktur der Zielgesellschaft aus dem
Blickwinkel des potentiellen Kaufers zu betrachten.

Dabei wird beurteilt, in welchem Ausmaf3 sich die vorhandene IT-
Landschaft der Zielgesellschaft in die des Kaufinteressenten
integrieren ldsst bzw. in welchem Ausmal3 Anpassungen oder
Erweiterungen vorgenommen werden missen.

Die Analysen zeigen die Skalierbarkeit und Zukunftssicherheit der IT-
Systeme auf, um dadurch auf eventuell notwendige Ersatz- und
Neuinvestitionen aufmerksam zu machen.



IT Due-Diligence (Folgende Prifungsfelder)

Im Wesentlichen wird im Rahmen einer IT Due Diligence-Prifung auf
folgende Themen /Prifungsfelder fokussiert:

- IT-Kapazitaten (Infrastruktur, Anwendungen, Performance, IT-
Personal /IT-Organisation etc.)

- IT-Risiken (Stabilitat, Verfigbarkeit, Sicherheit, OrdnungsmaBigkeit
etc.)

- IT-Finanzbedarf (Budget- und Investitionsplanung, sonstige
finanzielle Verpflichtungen aus laufenden Vertrdgen etc.)



IT Due-Diligence (Folgende Prifungsfelder)

Im Wesentlichen wird im Rahmen einer IT Due Diligence-Prifung auf
folgende Themen /Prifungsfelder fokussiert:

- IT-Projekte (Projektstatus, abgeschlossene Projekte, geplante
Projekte etc.)

- |T-Integration, mégliche Synergien, Kompatibilitat (Kosten- /Nutzen-
Analysen, Vereinbarkeit von IT-Strategien etc.)



IT Due-Diligence (Vorteile)

Durch eine professionell geplante und durchgefihrte IT Due
Diligence-Prifung kann das Risiko von Fehlinvestitionen drastisch
reduziert werden. Das Wissen um die Stdrken und Schwdchen der IT-
Landschaft kann auBerdem zur Starkung der Verhandlungsposition
genutzt werden.



IT Due-Diligence (Vorteile)

Ansonsten;

Wdhrend der Migration zu einer neuen Anwendungslandschaft
bestehen grof3e Risiken fir den operativen Geschaftsbetrieb, wobei
ein langerer Systemausfall insbesondere fir Banken
existenzbedrohend sein kann.

Zu Beachten;

Abhdngig von gewdhlten Integrationsvorgehen kann der Zeitraum
zwischen

Beginn und Abschluss der IT-Integration zwischen zwei und sechs
Jahren variieren. Die Zeitverldngerung kostet immer mehr Geld, und
beeintrdachtigt die Synergie und Motivation.



Post Merger Integration/Ausfihrung

Bei Fusion (Merger) bzw. Ubernahme (Acquisition) wdhrend PMI-
Phase wird einer den Integrationsmodels angewendet.

* Bewahrung (Co-Existence): Jedes Partner verwendet sein eigenes
IT-Systeme.

* Kombination (Cherry-Picking): Es wird fir den neuen Operationen
die effektive Prozesse, Strukturen und Systeme von den beiden
Firmen ausgewdhlt.



Post Merger Integration/Ausfihrung

Bei Fusion (Merger) bzw. Ubernahme (Acquisition) wéhrend PMI-
Phase wird einer den Integrationsmodels angewendet.

* Konsolidierung (Absorption): Fir die rasche und effiziente
Umwandlung von einer Gesellschaft werden die Strategie, Struktur,
Prozesse und IT-Systeme der Ubernehmenden Gesellschaft verlangt.

* Transformation (New Building): Fir die beiden Partners wird ein
neues effizientes System aufgebaut.



Risiken

1. Systemausfall (Insbesondere fir Banken existenzbedrohend).
2. Zunehmende Projektdavuer.

3. Motivationssenkung bei den Mitarbeitern.

4. Zunahme bei Kosten (Uberschreitung bei Integrationsbudget).



Acht praktische IT-Integration-Befehle um bei
M&A erfolgreich zu sein

1. Fihren Sie die IT-Integration-Programm auf einen zukinftigen
Vision basierende [T-Fdhigkeiten.

2. Beziehen sie schon frih im Geschaft Diskussionen Uber den Deal.
3. Fihren Sie eine IT Due Diligence.

4. Bereiten Sie eine detaillierte IT-Integrationsplanung.



Acht praktische IT-Integration-Befehle um bei
M&A erfolgreich zu sein

5. Berufen Sie einen dedizierten IT-Integration-Team und Manager,
um die IT-Integration zu Gberwachen.

6. Berufen Sie erfahrene Mitarbeiter, die IT-Integration zu verwalten.

/. Bitten Sie um Hilfe bei externen Mitarbeiter, um die IT-Integration
Aktivitdten auszufihren.

8. Beschdaftigen Sie mit kulturellen Veranderungen bei IT und
erfolgsorientierten Programme fir Mitarbeiter.



Vielen Dank fUr Eure Aufmerksamkeit |
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